
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦΦΦŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ [h±9Ƴȅ.9!/I Ƙŀǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CȅƭŘŜ /ƻŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ [h±9Ƴȅ.9!/I ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ 

ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊ ōŜŀŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦΦΦ 

!ƭƳƻǎǘ рл ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ōŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΧΦ 

мнрлҌ ōŀƎǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ нм ƪƳ ƻŦ 

ǘƘŜ CȅƭŘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ  

ннллҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ōŜŀŎƘŜǎ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻмфΣнлл  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ŜŀŎƘ /ƭŜŀƴŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ [h±9Ƴȅ.9!/I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴΣ 

ǿƘŜƴ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳΗ  

!ǎ ǿŜ ŜŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ [h±9Ƴȅ.9!/I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƪƛǘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ {ƛƴŎŜ 

WǳƴŜ нлнлΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мнл ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΗ  

Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘŜƴπ

ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ aŀƴȅ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ōŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴπ

ƛƴƎ όŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴƭŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎύ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΗ 

άL ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀƭ ƎǊƻǳǇΦΦΦIƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƪƛǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ  

{ǘ !ƴƴŜǎ .ŜŀŎƘ/ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ   



²ƛǇŜ hǳǘ hŎŜŀƴ tƭŀǎǝŎ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘπ

ǊƻƻƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜǘ ǿƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ оtǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǳƴƅǳǎƘŀōƭŜǎ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎΦ  

²hhtΗ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘǎΦΦΦ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ²hhtΗ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ DƛǊƭ DǳƛŘŜ ŀƴŘ 

wŀƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ мул ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΧ 

¶ фо҈ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴƅǳǎƘŀōƭŜ 

ƛǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Řƛǎπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦ 

¶ млл҈ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜǘ ǿƛǇŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ōƛƴƴŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƅǳǎƘŜŘ 

¶ сп҈ ƘŀŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǿŜǘ ǿƛǇŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ то҈ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōǳȅ Ǉƭŀǎπ

ǝŎ ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ²hhtΗ IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ CȅƭŘŜ /ƻŀǎǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ м ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ мрлҌ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎŀǊŜ ƪƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǿƻƳŜƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳΗ hǳǊ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ млл ǊŜǳǎŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŎŀǊŜ ƪƛǘǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ CƭŜŜǘπ

ǿƻƻŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ CƻƻŘōŀƴƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ пл ƪƛǘǎ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ²ȅǊŜ ǿƻƳŜƴ ǎƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ƪƛǘǎ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴ р IŜȅ DƛǊƭǎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ п ȅŜŀǊǎύΣ ŀ ǿŜǘ ōŀƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

²hhtΗ ŀƴŘ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŘǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ 

ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ

ƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

тлл ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ мпл 

ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴΗ 



¢ŀŎƪƭƛƴƎ /ƻŀǎǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳΣ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭŜŀƅŜǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŜŀŎƘ ǳǎŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ CȅƭŘŜ /ƻŀǎǘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ н ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

[h±9Ƴȅ.9!/I ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ȅǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 

нлнм ƻƴ Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ 

²Ƙŀǘ bƻǘ ¢ƻ tƻǳǊ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [h±9Ƴȅ.9!/I hŶŎŜǊ ƛƴ aƻǊŜŎŀƳōŜ .ŀȅ ŀƴŘ /ǳƳπ

ōǊƛŀΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ н ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ CȅƭŘŜ /ƻŀǎǘΦ  

мΦ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ǇǊƻƳŜπ

ƴŀŘŜ ŘǊŀƛƴǎΗ  

нΦ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘǎΣ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōƭƻŎƪ 

ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōŀǘƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

!ǘ [h±9Ƴȅ.9!/I ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 5ǳǊπ

ƛƴƎ нл-нм ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ммл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎΦΦΦ 


